青口投资公司
2024年管理人员竞争上岗实施方案

根据《连云港市工业投资集团管理人员竞争上岗管理办法》(连工投委〔2022〕149号)的相关要求，不断提高企业选人用人的公信度，结合我公司发展需要，经公司党委研究，拟推出3个中层正职岗位、4个中层副职岗位通过竞争上岗的方式产生合适人选。特制定本方案。
一、基本原则
1.坚持党管干部原则；
2.坚持优化结构、提高效率的原则；
3.坚持民主、公开、竞争、择优的原则；
4.坚持德才兼备、人岗适宜、注重实绩的原则；
5.坚持注重能力素质和一贯表现，综合评判的原则。
二、竞争岗位
1.党建和人力资源部部长 1人；
2.财务部部长 1人；
3.光伏项目推进办（临时机构）主任 1人；
4.党建和人力资源部副部长 1人；
5.财务部副部长 1人；
6.资产管理部副部长 1人；
7.综合管理部副部长 1人。
三、竞争上岗基本条件
1.拥护党的路线、方针、政策，政治立场坚定，政治素质高；
[bookmark: _GoBack]2.具有履行岗位职责所必备的专业知识和管理能力；
3.廉洁从业，身体健康；
4.竞争中层正职具有大学本科及以上文化程度或中级及以上职称；竞争中层副职具有大专及以上文化程度；
5.竞争中层正职干部，年龄男50周岁、女45周岁以下；竞争中层副职干部，年龄男45周岁、女40周岁以下。同层级任职满一年或在下一层级任职2年以上，具有履行岗位职责相适应的专业知识和管理知识。（特殊岗位需有职业资格证）。
四、报名程序和方法
（一）公开报名：2024年4月19日08：30起至2024年4月19日17：00止。在全公司范围内公布竞争岗位、职务和任职条件。动员具备条件的员工踊跃参加竞争。采取组织推荐、个人自荐相结合的方式报名，每人限报1个岗位，每个岗位竞争原则上符合报名条件的人数不少于1：3；低于3人的，应经集团公司党建和人力资源部审核同意；
（二）资格审查。由人力资源部按照报名条件进行资格审查，报名人员须填写《岗位竞聘报名表》交到公司人力资源部，对资格审查通过人员应进行公示；
（三）当符合竞争条件的人数达到达到1：6及以上时，可以增加笔试环节，其中前5名进入面试并公示；
（四）述职面试。竞争人员介绍本人的基本情况、任职优势，并就竞争岗位核心问题进行答辩；
（五）民主测评。按照述职答辩成绩，取前2名进入组织考察，组织考察可采取民主测评、个别谈话、查阅档案等方式进行，民主测评情况量化为分值；
（六）专题汇报。向公司党委专题汇报进入考察人员笔试、面试、民主测评等情况，介绍考察对象的优点和不足，提出任职建议人选；
（七）讨论决定。由公司党委会集体讨论决定拟任人选；
（八）任前公示。不少于5个工作日；
（九）任职管理。通过竞争上岗任职的人员，办理聘任手续，落实新任职务待遇，实行试用期管理，试用期为一年，期满经考核通过的正式任职（试用期计入任职时间），经考核不合格的解聘职务，一般按任职前职级安排工作。
五、组织领导
竞争上岗工作领导小组
组长：史祥平
[bookmark: OLE_LINK1]副组长：梁永  朱文兵
工作组成员：王士超  樊小萍  卢忠歌  刘玲    杨笑
6、 工作监督
1.竞争上岗确保公开、公平、公正、不准事先内定人选；
2.方案经集团批准后严格按照实施方案操作，不得在实施过程中随意更改方案事项；
3.参与竞争人员要自觉遵守竞争上岗纪律，不准弄虚作假，搞拉票贿选等不正当竞争；
4.竞争上岗工作人员要客观、全面地反映和提供考察对象的真实情况，不得夸大、隐瞒或者歪曲事实；
5.竞争上岗工作人员要严格执行保密制度和回避制度，不准泄露考试试题、考察情况、党委会讨论情况等；
6.纪委、工会等有关部门对竞争上岗工作进行全过程监督。
七、本方案由青口投资公司人力资源部负责解释。
八、本方案自下发之日起施行。

附件：青口投资公司岗位竞聘报名及资格审查表



青口投资公司党委
2024年4月18日

























附件：                岗位竞聘报名表

	姓名
	
	性别
	
	出生年月
	
	学历
	

	职称
	
	身份证号
	
	证书
	

	所学专业
	
	毕业学校
	
	毕业时间
	

	参加工作的时间
	
	任现职级时间
	

	现单位
	
	现职务
	

	应聘部门
	
	应聘岗位
	

	简历：

	起止日期
	单位（部门）
	职位

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	竞聘理由：








报名人：                                          申请日期：
说明：1、报名人应保证该资料的真实性。2、该资料对其他人员保密。
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